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PEMDAHULLAN
Latar Bolakang Masalah

Caplow (1883) datam Yousel (2000}
menegaskan bahwa seliap omganisasi hans
membarikan apa yvang diminta oleh
lingkungan, dan pemintaan lersebul
barvariasl seiring dengan perubahan
lingkungan. Manajemen disellap organisasi
mamasukkan perubahan organisasl seperti
mamodiikasl stukler organisasi, tujusn
organisasd, leknolagi, seda penugasan
dimana kesemuanya adalah als menghatdapi
linghuingan yang seiak berubah,

Menunt Hopremod (1887, akunlans]
melahil arahan dan pengaruh darl inglungsn
organisasi juga mengalami perababan yelu

pembabaruan dan perbelkan  onganisasd
lugas-lugas keorganisasian; strukiur,
stralegi, pendebalan lerhadap kena, inknolog|
dan praklek lefagmenisst serla kondil
sosial didalam organieasi, Sementara t
memneryl Binberg dan Shisld [1988)
organizasi merupakan skior lnggal yang
mengolah Informasi yang lengkap, dimana
teori kepetilsiasan menganggap porusahasn
adalah kerja sama anlars pars manajer dan
karyawan, dengan asumsl perusahasn tdak
mempurya kjuan. Manajer dan Kangawan
yang dominan akan menarfulEan fujlian
perusahaan, pengambil kepulusan dafam
menyeiesalkan masalah merupakan
carminan darl berbagai faddor yang =da



dilingkungan yang mampengaruhl
pangambilan kepulusan

Banvyak fakior yang mempengandhi
sikap individual lerhadap perubahen
wrganisash. Fakior ulama sdalsh kelerdibatan
dalam pekarjaan serta kombmerd peda
organisasl. Menunt Rendad dan Cole, (1561
dalam Coben [1899) mereka akan leslibag
dengan pekefaannya dari pada crang-arang
dengan tingkat el kerja yang lebih rendah.
Menurul Yousef (2000} mereka yang letib
berkomitmen! pada organisasinya lebih
mungkin uniuk merangkd perubahan dad
pads mereka yang kurang berkomiment
pads oeganisgsl, ke perubahan tersebut
dgianggap bermanisal bagi organisas dan
tidak berpotens! mengubeh nial dasar dan
tujuan organisasi, Panalitian di barat
mengenai etika kera mengarahkan pada
afita ke probestan, Efka keda prodes|sn
metupakan variabel yang dikarakisrkan
sebagai kepercayam alas kepentingan kers

karas (Micels dan Garrest, 1971). Witt (1203) |

manyimpulkan bahwa pengalamen kerga
segecrang dan slkapnya adalah fakior
penting uniuk sikap kerja. Ketarlibatan kega
sangat dipanganuhl dan h'isamdan-ilt sobagal
beniuk pengelamanpengalaman kerja,
Bamakin positd  pengalamanpengalaman
tarsebid semakin tinggl ketedibalanmm
kerjanya, Randall dan Cote [1881)
mengemukakan keterkbaian kerjm sebagal
madiabar berdasarkan baon imba! Defik sosisd,
yang memberikan syaral lerentu pada orang-
orang yang ingin membalas budi atas
Keuntungan yang meroka dapat,

Penfingnya peran individu sebagal

agen moral datam wacena elika dan praklek
akuntanzl, mefupakan prakiek moral
sekaligus diskusil (lidak bersambungan salu
=Ema ledin); bl ini menyangkul dimensi moeal
{edie} maskng-masing mdividu. (Francis,
1990). Para akundan pendidik détuniul
kasiapanmys mernyanglul  profesionalisme
profesl, Menurut Machfoeds (1953),
profesionalisme sustu profesi mensyaralkan
figa hal utarna yang harus dipunyai oleh setiap
anggota yalu keahillan, berpengetahuan, dan
berkarakter. Karakier manunjukkan
personalilas seseorang profesional yang
disrtsrarys divujudkan dafam sikap dan
lindakan efisnya. Ludipde dan Machiceds
(1999 sikeg dan lindakan efis akuntan akan
sangal manenluksn podisings dimasysrsial
pemakal |ees  profesionaings.  Manyikapl
perhal diatas kirenyn perfu memahami
perdaky adamtan pendidik (dosen akuntanal)
yang bebers pada crganisas) berbasis islam
di Indnetin jerhadap penrasalaban efika
Khusunya efika kerja lstam yang akan
mempengaruhi kelesibalan dabam peketasn
sarta komilmeen pada onganlsesl, dan
mampengaruhl terhadap perubahan
organtsas,

Panalilen 0l mergsakan ekstons
dari peneliian Yousef [(2000) dengan
penambahan varlabel keterdibatan kerja
sabagal variabel mediasl antare efika kedga
izlam dengan komltmen orgenisasi,
organsasi dan kelerlibatan kerja sebagal
medialor. Penelifian ind htrluju;n
nwﬁ-iunhljtﬂmm}rhmml:

1. Pengaruh komitmen organisasi
memediasgl bungan anlara alika kerja



islam dengan sikep perubahan
arganisasl,

2. Pengaruh kalerfbatan kega mamedlasi
hubungan antara ebka keda Islam
dengan sikap perubalan onganisasi_

TELAAH PUSTAKA DAN
PENGEMBANGAN HIPOTESIS
Etika Kerja isiami

Triywaone (S000), mengemukakan
lujuan utama  ceganisas] menunel  |siam
edalah "menpebarkan rehmad pada semua
makhiuk”. Tujuan i secara nomalil beratal
dari keyakinan Etam dan misl sajsll hidup
manuska. Walsupun iuusn il sgaknya larais
sbstrak, tufuan il dapal dilerjemahkan pada
tupuan-dupan yang kebik praklis (operatil],
sgjauh penerjemahan o masih  lerus
{erinsginasi dari dan meEpuli nkai-nilal bajean
visra. Dalam pencapaian fujuan tersabud
diparukan persturen bl unbuk memasbkan
bahwa upaya yang marealisasikan baik
Lujusan wisma maupun wjean operatif selahedi
jatan y&ng banar, .

Triyuraano (2000), mengungkagkan
batwwa etka terckspresican dalam benduk
gyarah, yang lordr dar Alqur'an, Sunnah
Hadist, §ma, dan iyas. Didasakan pada
sdal keadilan, etika sysriah bagl umat Islam
barfungs| sabagsl sember serangkalan
briteria-kitarla untuk membedakan mana
yang benar (hag} dan mana yang buns
{ban). Dengan menggunakan syariah, bukan
harys membaaa ndiiadu lebih dokat Tuban,
felapl juga memfasditasl terbaniuknys
mazyarakal secara adil yang di dalammy
mencakup Individu dimana mampu

meraallzasikan polensinya dan
kazejshterasn yvang diperuntukkan bagl
SaHTILER LTI

Menurna Trivono (2000} syersh pada
haketalinys mempuenyal dmens balin (innaer
dimension) dan dimensl lusr {ouler
dimanarn), Dimansl lear tersebut bukan
hanya meliputi prinsip moral lslem secars
misainys, bagaimana indihidu hans bersibap
dalam hiduprya, bagaimana ssharusnya ia
beribadah, Dengan demikian konsep elika
kst skam bargumber dar syanah.

Alzulurrabhman {[1805)
menpungkapkan babwa banyak ayal dalam
Al-Cuee'an yang menekankan penting
sedancang bakerja, HBahwesanye seorang
manusia lisds mompeoleh selahn spa yang
telah diusshakannyn, dan babwasannya
usphanya My kelsk akan diperihatkan
{kepadanys] (25, An-Majm: 39-40). Dengan
Jetas dinyatakan dalam aysl hu bahwa satu-
satunya cara untuk menghasilkan sesiaty
dari alam adalsh dengen bekerja kergs.
Feberhasilan dan kemajusn mansia di muka
burti ni kergantung pada wsahanys, A [(1588)
dalam Yoused [2000) juga menyslskan kera
keras dipandang sshagsi setuamh kebalkan,
dan mereka yang bekerja dengan keras lebih
munghin unhs mendapatken @pa yang
dinginkan dalam hidupnya, Sebaliknya, fidak
bekera keras dipardang sehagai panyebab
kegagalan hidup.
! Singkainye, etika kera lslam
berpandapal bahwa hidup tanpa kovja tidak
memilik art, dan melakukan  aklivitas
clonomi menupakan suaiy kewagban, Prinsip



ini bebih lanjul dijelaskan dalam ayal-ayat
berkut: Bag orang lakidakl ads bagisn dand
pada apa yang merska usshaken, den bapl
wanifo (pen) ada bahagln dan apa yang
_merpks usahaken (05, An-Misa: 32 Ade
mn%uﬂmwmm
dan bekeds kerss (05 Al-Fussiiat 10)
Raszulullah Muhammad SAW bersabda
bahwa bekia kerss menpebabian forbebas
darl dosa dan fdak seorsngoun makan-
makmman pang kebih baiv kecusl dia makar
dar hasi keganye. Pandangan elka kedga
Islam mendedikasikan dini pads kerja sebagai
suabu kebajikan [All, 1808) dalam Yuosel
{2000).

Keteribatan Kesja

Menurul Kanungs (1882}, datam Lou
ard Bazemora (1594) katadbalan kora (job
involvemant) didefinislkan sebagal
identifikasl peikologis indikdual terhadap
lugas terient. Lawier & Hal (1970) dalam

Mourl [1994) mendefiniskan kpleribatan

kerjs sabagal ll-ndm;n dimana saseorang
memandang sebaraga penting pekeraannya.
Robbins (1998), keledibatan kefja sebagal
proses  pariisipaif yang menpgunakan
sehmuh kapasias karyawan dan dirancang
unbuk mendorong peningkakan komitmen bagi
SUKEEENYS Sualy organisasi. Lopka yang
mendassni adalsh behwa dengan melibatkan
para pekerfa delam  kepulusan-keputusan
mengenai meraka dan dengan meninghatsn
otonomi den kendali mengenal kehidupan
karja mereka, lebih produklif, dan kel puas
dengan pekerfann mareks,

Komltmen Onganksas!

Merwirud Robinson {1096), kamimaen
organsas dikatakan sebagai suaty keadaan
atau derajat selauh mana seseorang
karyewan memhsk pada sustu organisas
tertantu dengan bojuaniujuannya, seris
memelihara keangpotaan dalam organisasi
iy, Konstruksl dar komdlmen organisasi
mamusatkan perhetisn pads kesetisan
individu alau karyawan terhadap organisasi
alwy  perusahaan, Inl menpakan  kondsl
pslkologl ateu orentas| karyawan atau
individu terhadag onganisas!, dimana individy
sfau karyawan dengan senang hali tanpa
paksaan unluk mengebiarkan energi akstra
deml kepenfingan suptu organisasi atay
perusahasan, Menurl Aranya elal (1880),
komitmen dapat didelinisikan sebagel berikut:
1. Sebuah kepercayaan pada dan

penermaan terhadap ljuan-iujusn dan
nilal-ndai darl organisas! dan elau
profiasi.

2, Sebuah kemaan uniuk manggunakan
usgha yang sunjgub-sungguh gunG
kepertingan crgamisash dan mtau profes,

3, Gebuah keinginan wnluk memelihara
keanggataan dalam crganisasi dan ste
profiesl.

Mowday, Porler dan Streers (1982)
mengamukakan kemitmen crganisasi
terbangun  bila masing-masing individu
mengembangkan fga sikap yang saling
barhubingan terhadsp organtsesi dan stau
profes| antara lain:

1. Idanffication yaity pemahamsn atau

. penghayatan dar hujuan onganisast

2 dmvolment yelu perasaan forlibat dalam



sisatu pekarjaan slau perasaan bawa
pakerfasnnya adalah memyanangkan,

4 Loyalily yallu perasaan bahwa
organisssi adalah tempal bekerjs dan
tempatBnggal,

Spark dan Sheloy (1898) dangan
sampel peneitian para Manaer pEMEsaran
mangamuskakan bahwa komitmen organtsss
rampunyal wbungan dengan orientas et
dan sensiivitas olika, Hasil penelition Ind
didubung dengan penclitien lain yang &
lakukan sebelumnya oleh Bebeau dan
Yamoor (1885) dengan urd anslisis para
doklor gigi, Volker (1884) dengan profes|
komsuftan mananjemen den Shaih (1083)
yang di kakukan terkadap profes| akunian
publik, Sedangkan mendnd Robbins (1906)
mengemukakan komitmen karawan pada
nrganisasi merupakcan salsh sali sikap yanp
merallasikan perasaan suka aleu tdak suka
diar] sasecrang karyaywan erhodap ofganisasi
ilempal dia bekea, Meyer el sl (1833
mengemukakan liga komponen tentang
SRR EN OF A :

1. Affechive Comyniment iorjadi apablla
karyawan ingin  mergedl baglen  dan
organisast karens sdenys iatan emosisd
{amobionsd afiachmend). Jadl karena dia
Mamang menginginkan (want o).

2 Confinuvence Commitmen, mencul
apabda karyawan betap barahan pada
Buals oiganEasl karena membuiubken
g4l dan keuntungan kain, slay karena
karymamn forsebd tidak mEnemken
lain, dengan kata lain, karena dia

meambabubian (peed o).
3. Normusthe Commifmend, Bmibul dar nilai-
niital diri karyanamn.

Fanyawan bertahan menjadi anggola
afganisas karena ada kesadaran bahwa
berkomibmen terhadap organisasl mangpakan
hal yarg memang sehansmye dlakukan, Jadi
karena dia meraza berkewajiban (oupht fo)
Marurst Meyer dan Allen juga mensgaskan
behws sesecrang bisa mempunyal
pamahaman yang lebih bapus mengenai
hutamgan karyewan dengan organisasi
ketika Ee-tign benfuk kemitmen
dipentimbangkan bereanma-ssma.

Slkap Terhadap Perubahan Organisas|

Robbine (1886) mengungiapkan
babwes peibahasn membus sesualy wniuk
menjadl lein. Adspun persbahan lerencana
meripakan keglaten perubahan yang
disengaja dan berodenias wujuan, Tujuan dari
perubahan berencana; (1) parubshan iy
mengupayakan perbaikan kemampuan
organiessi unluk menyssusian dii lerhadap
perubahian dafam lingkungan () perubahan
Hu mangupsyakan perubahan peariaku
kanyswan.

Menuns Schuber dan Jeckson (1557
berdapat lga janis perubahan organisasi yang
memillki implikasl uvtama terhadap
penpgeolaan sumber dayve manusia dan
sangal munghin tetap berangsung dalam
abad 21: (1] pervbahan yang lefus
bertangsung ke amah sireleg berfokus pada
konsurmen  dan kualilas  menyeduruh,  (2)
resirukturisasi organisasi dan terus
berlangsungnys upaya perampingan
pensataan dan pamutusan hubungan kega,
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dan (3) inisiaf untuk merespon lerhadap
lntutan anphaisn kKerla yang Semakin
beragam.

Proses parubahan  membululkan
wakiy karena organisasi memnpskan siske
yang komplek dengan berbagal
kelergantungan, dengan mengadakan
panstahan barani kolaborast dan kamirasn
antar manager knl, profesiong! sumber days
manusla dan semus kanyawan. kdealmya kerla
sama Il lefadi selama  berangsungnya
semua fase penibahan, di mulal dan
pengertian terhadap sHal parubahan
orgarisasi it sendin dan terus bedlanul pata
perencanaan, pelakeanaan, peneliian
kembal, dan menpesusiian kenvball sunvbar
daya manusls |Schuler and Jackson, 1997)
Minuru Bennis {1650) dalam Youset (2000)
pengembangan oiganisasl hemplr selalu
barfokus pada niial {valuea), slkap (attitude ),
kepamimpinan (kadersiip), ldm onganisasi
{ongenizetions’ oimele) varabel manusia
(peciie vaniabies)

Golembiewskl (1883} dan Srinbas
(18%4) mengomukakan Bahwa
pengembangan organigasi
mengkonsenirasikan pada parasaan
(feelings) dan emosi [smofions), e dan
konsep, menempalkan penlingnya
perfimbangan pada keler@atan individual
dan parfisipasi (dalam Yousel, 2000).

Panafitian Terdahulu

O'Redly (1977} dafam peneliisnnya
mengenal kecocokan elika kerja dongan iklim
nrganlﬂasi mengindikazikan bahwa

kopussan, komilmen, dan perdorma menjadl

babih tinggi. Sedangkan Mounl & Muchinnsky
{1978} mengulur fingkat pengaruh etlka
dangan jenis pokerjaan dan menemukan
batrea Individy  yang memiliki kecoopkan
efifa dangan pekerjaannya akan mencaps
tingkal kepuasan yang linggl dan komitmen
yang linggi pula. Penclitian yang dlakukan
oleh Vigwesvaran dan Deshpande (1508)
dangan judul “Ebc, Sueces, and Joh
satlafaction: A Test of Dizsopance Theary jn
Al

Panalitian Inl bartujuan wniuk
mengetahul pangsrub perseps! tentang etika
perilaky  kesuksesan manajer  (perceied
eifics of spocessfil manogors) lerhadap
kepuasan kerjac balk kspuasan kerjfa secan
menyelurul maupun  kepusssn  bechadap
asgek gaf, promos], superds, nekan geleig,
dan pekarjaen Eu sendin. Diemukan hesi
bahwa parseps! lentang elika penlaku
kesuksesan manager berpangasuh kusd
wrhadap kopuasan keda secars manysiunih,
juga tprhadap seftap espek ga|l, promosl
supervis, rekan keeja, dan pekegean Hu
siniri.

Pereliian Yuasef (2000), berujisan
undul menyelidld peran komibmen ofganisae]
bl mdialor sntarn el kerja ldkan dan
sikap terhadap perubahan organisasi. Hasl
dari analiziz jalur (paih analyziz)
mengindikasikan batwa elika kera lslam
mempengarshi secara langsung dan positd
sikap ierhadap perubahan onganisasi dan
mamadias] panganh etika kerja lslam pads
siknp terhadap perubshan onganizasl Dan
felaah ledaritis yang mengembangkan



hipotesa di maika maka kevangka pemiliiran
tenrills vang menggambarkan hipolasiz
diburijukkan dalam gambar sebagsi berkut

- Kamitmean
Drganisasi

k4

Perubaban Sikap
ETREA *  Ogansasi

o

X Feeterlibatan
Pengembangan Hipotesis elika kedga mempuryal hubungan sagrifikan

Huburmgan Koaltmen Organisasi deagan
Ettilra Kerja islam

Penclifian mengenal komitmen
organisasi dan korelasimya dengan selling
akuntansl juga madal banyak manarik
parhatian sajumlsh penedll (sapan Keichand
& Strawser, 1668, Posnanski & Bine, 18577
Reed & al, 1804; Shaub and Finn, 1883}
Downey elal [1875) manyalakan bakwa
aclanys indikas] dirana terdapal kecocakan
elika dengan silrukiuf arganieasi
berfubungan posistf dengan lercapainya
komimen, Ludigdo dan Machloedz (1694)
menunjukkan balwa tdek ada perbadaan
persaps! erhadap elika bisnis yang signifikan
ankara skunian pondid, akuntan pubdik, dan
akunitan pendidik sekalgues akuntan publik
Akuntan publik cendercng mempunyal
persepel yang paling baik dibandinghan yang
lainrya. Orientas efis audbor diketatus Shaub
of al (1983) mempengarubi Gdak lams
sonsiivitas elisnya, letapl juga komilmen
yang lebih Bnggi ldak menghasikan audilon
yang sensHil sacars efis, Diungkapkan Yousel
(2003), bahwa Ofver (T090) monemukan

dengan komiimen organieas! Saks el sl
(1996) menemukan balwa kayakinan datam
elika kefa berhubungan langeung dengan
komitmen orgamsasi; putll et al [1968)
melapoikan balwa stika kerja intrinsik lebd
aral hubungannya dengan komilmen
prganisasi dibandingkan stiks kerja pengukur
plobal {global measuna) stau ekstrinsik alika
kegja; Morrow and bic Elroy (1986)
menegaskan balwa terdapat hubungan yang
signifikan antara etiks kena dangan komitmen
oigenisadl.  Analisis jelur yang dilakukan
Yoused (2000) mengindikes#icain balwa slika
kerja ksfam szecera langsung dan  posid
mampengaruhl affeciive commitment,
confinwance  commiment dan  sonmalive
comvriimant.

Bandasarkan konsep dan emuan-
temuan darl beberapa penelilian i aks,
diajuban hepotesa dengan rnemusan sebsgal
bearikint:

H1: Komiimen oiganisasi secara langsung
dan posiil berhubungan dengan komitmen
organisasi.

Pengaruh Kemiimen Organisasi



Memediazi Hubungan antara Ellka Kerja
lslam dengan Sikap terhadap Perubahan
Organisasi

hverson |1696), konsistan dangan
modal Guest (1987, 1992, 15695) melaporkan
bahwa komitman organisesl sebagal
mediator pengaruh kausal total {(fhe iofal
covsal effect) darl posifive affechinly,
kemmanan keda (job secunly), kepuasan
kefia (ob satisfection), mofivasi keda (job
mufivation], dan kesempatan [fingkengan
{smeirommanial
poriundty) iechadap pesubahsn organisasi
{dalam Yousef, 20000, DI samping fu Yousel
{2000) juga mengungkapkan balwa affective
commiimend memedias pengaruh elika kerja
Islam padi dimensi afectfe dan behaviors!
flendency dad sikap terhadap  perubahan
organisas]. Conlinwance commifmeni
memedasi pongaruh elika kera lslam pada
dimens] coprdhe dan behovieral tendency
diwi sikap forhadap peérubshan organisas).

Normadive commiiment memedias pengaruh ©

elika kefa lslam pada dimensi copritive dari
sikap terhadap perubahan ofganisssi.
Dengan demik@an dnmuskan  hipoledis
berdasarkan konssp dan lemuan-temisan
gy belah diuraikan, sebaga el
HZ: Komilmen organisasi memedias
hubisgan snkara efla ketja toiem dengan
sikap perubaban organisas,
Hubungan Keterlibatan Kerja dengan
Etika Kerja Islam

Heteribatan kerjs Hu sendin sangal
dipenganihl oleh Elika Kera (datam hal ind
Elika Kerja Protestan) yang memillkl peran
kunci dalem mempenganshi respon komdinen

organsssl. Sedangkan peran keterlibaian
kefa sebagal mediasal anisra etike keda
protestan, komitmen organisasl dan
komiimen pekerjean. Witk {1863
menyaranksn balwa lugas kevja yang Gdak
memuaskan unluk pekerja akan
menyebabkan sikep kerja yeng tdak
menyenangkan lerhadap organisasi. Hast ind
lebih konsizlen dengan penemuan-
panemuan sebelumnya yang maenunjukkan
bahwa pengalaman kefja sebelumnya
manobong komitmen selanjuinya (Plere dan
Dunham, 19687). Dengan demikian
dinsmuskan hipotests sabagal barkut:
H3: Ketardibalan kerja secera langsung dan
posilif berhubungan dengen Elika Kega
Istam.
Pengaruh Kelerfibatan Kerja Marmediasi
Hubengan antara Etika
Kerja lslam dengan Sikap Perubahan
Organisasi

Fandall dan Cote (1981) dengan
berbagsi pendekatannya menunjukkan
batwa  keledibatan kerja mempenganbi
komilmen organizas] secara langsung dan
ks, Dari komimen inl kedesibatan kerja
mempunyal  pangaruh yang kual unluk
koniimen organisasi. Termuan Coben (1803),
konsistan dengan Randall and Code (1801)
wang lsbih menekankan pemyaiaan babwa
maded komilmen kerja, komitmen ongamisas]
merupakan variabel endogen dan etika kara
protestan  merupakan variabel sksogen,
sementara kolerllbatan kerja menjadi
perantara hubungan ind. '

Dengan demikian dirumuzkan
hipotesiz berdasarkan konsep dan lemuan-



femasan yang belah diuaikan, sebagai bonlout;
H4: Keledibatan kerja memediasi hbungan
antara elka kerja lstam dengan sikap
perubaban organisas,
METODE PEMELITIAN
Jonis dan Sember Dals

Jenis data penelitian berkaflan
dengan sumber data dan penentuan mefodn
perniliban data, Jenis data dalam penelitian inl
dalah dua subyek, vallu jenis dala penelifian
vang berupa opinl, sikap, pengaleman atau
karakieristi dari seseormng ateu sebslompok
orang yang menjadi subyek pensiian
(responden) (Indrianiono dan Supomo, 1998)
Sedangkan sumber data yang dipergurakan
dalam panalillan ind adalah dala primer. Dals
primer  mangpakan data peneliian  yang
diparodeh secara Engsung dar sumber esll
[Indriardond dae Supoma, 1899,
Populasi dan Teknik Peangambilan
Hampel i

Populasi darl penelifion nl adalah
dosen piuntansi (baik dosen totap mauwpan
tidak telap) demgan partimbangan-
perfimbangan sebagal besikut (1) Pandidikan
ngol mempuiyal roke yahg sangat penting
dalam rangka mengembangkan
profesionalisme (Fratl, 1981]), (2} disarsnkan
uriuk mempaniuas pengufian pads kelompoes
populasl yang berbeda (Yousef, F000), (2}
Penaliian di lingkungan dosen akunians)
masih relatif sedikil, sefain jw dosen
akuntansi merupakan profesi yang
menghasikan sumber daya menesia pada
figa hidang akuniansl bu sendid Pengambilan
sarnpel dalam panclitisn ini dakakan dengan
cara pemilihan sampel berujuan (purposive

sampling), yailu sebuah sampel non-
probability yeng menyesualkan dengan
kziberia (parimbangan) tertenty (Cooper and
Mary, 1998, '

Porguruan tinggl Islam yang
merupakan pergureen tngol ewasls
merupakan rerangka sampling, karena
sabagian besar perguruan tinggl lelam yang
memilkl juusan skentansl adalsh PTS.
Adapun PTS yang digliih sebagal sampel
penediian dengan jumiah tenaga pengajar
(hatmp dan Gdak istap) pada PTS di Kola
Makesasr dan Kote Malang. Alssan memiih
kedua kota tersebud sehubungan dangan
mayoriles penduduk diola tesebul 85 %
beragama lalsm,
Matads Pengumpulan Data

Data paraliian dkumpeian dengan
metode mail survey dan conlect person
dengan manggunakan kissioner, Melode ini
misnupaken matode data primer berdasarkan
komunikasl enlara peneliti dengan
responden, dimana peranysan penelit depat
dikemukakan socara lerulls metald sushy
kuesioner (indrianiore dan Supomao, 1659),
Kuesioner tersebut dikiimkan pos ke
perguruan finggl lslam di kedua kofa dan
harus dis| langseng olah pam dosen
shuntansi dard perguruan finggi tersebut,
Resporden diharapkan dapat mengidmian
kembali kuesioner inl kepada penelili dalam
waakiy yang ielah ditentulan,
Definis| Oparasional dan Pangulosran
Varlabel Etika Harja lalam

Ewka HKera lslam yang dimaksud
dalem pansliien inl adalah etika kaja yang
bersumber darl Al Qur'an dan Hadist, yang
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mendedikasikan kerja sebagal sualu
kebiafican (Vowsef, 2000). Variabel etk kera
tstam il diukur dengan menggunakan varsi
singkatl dan Instrumaen Ali (15848). knsinemen
besisd singhat ind berdirl dar 17 gem. Instremen
inl menggunakan skals frert § poind, dengan
shor 1 sangal Soak seluu, 2 tdak selufu, 3
palral, 4 seluyjr den 5 sangal selyjiu
Koneistensl inlernal |Cronbachs aipha)
dalam penelilan ini adalah 0,76 yang didji
dangan menggunskan 117 manajer sabagai
sampel di Ssudl Arabia, dimana Cronbach's
wiphe mancapal 0,80 (Yoused, SH0).
Heterlibatan Kerfa

Varabel keledibatan kedga  dighur
menggunakan Kuesioner yang
dikembangkan sleh Kanungo (1882). Ke-10
fbam keterlibatan kedfa divkir mengaunakasn
shsla bkevi 5 poinl, demngan skor 1 sangar
tiiak sefuju, 2 tdak sehy, 5 nebal, 4 sefyl
dan 5 sanged sehyu. Pengukuran ketedibatan
kera menepresenissian jusanya dimana

Inddividy secara peikplogis mengdendifikes) -

pakeriganrmys, misalnys perssaan bahwa
pakerjpannys merapresenissien Intl dar
magy dirl mereka sendin {bid).
Homitmen Organtsas|

Yang démakaud komilmen onganises|
dalam pancifian inl adatah kelnginen yang
ket wniuk fetap memperiahankan keinginan
dirinya dalam organisasl dan barseda unibui
melakukan wsaha yang tinggi bagi
pencapaian ofganisasl (Mewsiroom, 1984)
Homibmen organieasl tersebul - dibedakan
menjadi lUga dimensi, yallu: affectiva
commitment (karena individu lersebul
menginginkan}, continuence  commitment

[karena individu beresbud  membuluhkah)
(Meyer of al, 1993), Undul menguiur varabe
komilmen organisasl digmakan instrumen
Meyer dan Allan (1597]. Instrumaen inl ierdii
darl 16 ilem yang dibedakan dekam dua sub-
skala, yalu: sffective, continuenca,
Sikap terhadap Perubahan Organiszsi

Sikap lerhadap perubahan
erganisas dalam penaliian ini memnmjukian
derajal seberapa besar dubungan individu
terhadap perubahan yang terjadi dalam
organisas (Fobbine, 1996) Skap terhadap
perubshan oiganisasl lersebul dibedaken
manjadi liga dimonsi yadu: cognitfve (lidak
mandukung), affeciive [menginginkan] dan
bekavioral lendency (kecenderungan unbuk
berpesilaku) (Voussl, 2000}, Skap lerhaday
perubahan organizasi divkur dengan
menggunakan netumen Duham el 8l
(1980} yang lerdii 18 Bem. Instrumen ini
lardirl dan Bga sub-skala berasbal Weedin dani G
e, knstrurman i menggunakan shals Sl
5 poink, dengan skor 1 sangal dak sedy, &
Bclak sefuy, 3: petral, 4: selgy 0an 5 sangat
suduyl,
Anndisls Data

Unduk mengujl hipotesis yang telah
giajuban yaiu uniuk mengul varisbed medias)
{variabal Intervening) digumakan mabode
analisis j@lur (Path Analysis] dengan
persamaen sebagal barikut;

S
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Fopenibman Cing = b1 Ellka Kerja ls + 81,

Slkap Perub Org = b1 Etika Kerja 15 + b2 KomitmenOrg+ 2 ... (2]

Fatmlibatan Kerja = b3 Elika Kedals + el ...,

............................... (3

Slkap Parub Org = b3 Etika Kesja bs + bd Keterlibatan Kerga ¢ ed | (4}

HASIL PEMELITIAN DAN PEMBAHAZAN

Bagian Ini mendesiripsikan ohyck
penalian, statisliy deskripll, pengujian
mchel peneslitian, pengujian kualitas data dan
pengujian  hipotesis yang disukan sers
pembahasan hasil penalitian tentang
Pangand Elika Kera lslam Terhadsp Slkap
Perubahan Organisasi, Feledibalan Herda
dan Komiimen Oganésssd Sebagal veriabel
Medas| (vertabal marvening).
Proses Pongujlan dan Analisis Data

Pengolahan deta beruusn unbuk
menganalisls pengaruh antara variabal-
varlanal peneliian. Pada bagin ini akan
disakan; ujl kualiias data dengan  uji
refiatiliias yang menggunaken cranbach
alpka dan uji vakidilas dengsn menggunaksn
person comelalion serta pengujtan hipotesis
derrrn R uaken edresl.
Ui Kualitas Data

Huslitss data yang dihasilkan dan
penggunasn Instrumen  penelitan  dapat
dievaluas! melalul ufl velidiss dan wf
religbilitzs. Uji tersabul masing-masing uniuk
mengetabul akurasi dala yang dikumgulicen
darl penggunsan instrumen. Ada dua
prosedur yang dilakukan dalam peraliisn ind
i menguiur validitas dan rekabiitas data,
yait: (1) U wvafiditas dengan malihal
koadislen korelas! (Pearson) antara bulir-bulir
pertaryaan dengan tolal skor jawaban, (2) Uj
reliabiliias dengan mellhal koalisien

[ Cronbach Alpka), MNilai reliabditas dilfhat dai
cronbach Alpha masing-masing insfrumen
penelitian (0,60 dianggap reliabel)
sabapaimana yang disyamatian oleh Munaly
{1978}, sedanghkan ndai validitas dlikat dari
koefaisn konelas masing-masing instremen
pansliian (0,50 danggap valid), Hasil uj
kualitas merurjukkan balvas korelasi antara
masing-masing ekor butir pertanyaan
terhadap fotal skor butr-buSr poranyasn
sdlalah sebaga besikul:

“arlabel Elika Islam dan Paubabhan
Organisasi menunjukkan 0,50 atau sig vang
berarti bahwa masing-masing butir
paranyasn stal instrumen das vanabel yang
barsanghutan walid. Variabel Keledibalan
Kerfa manunjukian 1 bulir pertanyaan KT
{0.50) tdak wvalid. Sementara Variabel
Komitmen Organisasi menunjukken 4 bl
peramysan dikeluarkan
L Asurersd Mlmsik

U§ Asumsi Kasik ditakukan uriuk
mengetahul apakah model regressi yang
dibuat dapat digunakan sehapai alal predios]
yang balk Ui asumsi kask yang akan
dilabulkan adalah wjl mutkolinearites, uf
heteroskedastisias, danujl normalitas,

Uit Normalitas

Uji mormatitas berfujusn wntuk
margujl apakah viariabel erikal dan vakabsal
bebas datam model regresi  mempanyal
diskibusi nommal atau Bdak. Modal regresi
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yang bak adaleh yang memibkd disibusi
normal atau mendeksll normal. Penguian
digiribusl nommal dilakukan dengan cara
melihat histogram yang membandingkan data
obaarves| dengan disirbusl yang mendeial
normal. Disamping Mu digunakan permal
probabilify pled yang membandinghkzn
digiribusi kumulalil dari dala yvang
sesunggubinga dengan distribusi  kumdsti?
dari data distribusl normal. Jia distribusi
ncamal, maka gars yang menppambarkan
data sesungguhrys skan menghkull gars
diagonalmya.

Bardasarkan tampilan grafik
histograrm  dan grafic nomal plol  dapal
disimpulkan bahwa grafik hislogram
memberikan pola diskies yang mendekall
normal. Sedanghan pada grafik normal plol
larikat  tibiditic manyedar disekiar gans
diagonal, serta penyebarsnma  mangikuti
areh gars disgonainya. Hedua grafik ini
menungukican batwa modal regresl ayak
digunakan karena memenuhi asums|
normaitss.

L Heterozkedastisies

Salfah zatu ssumsl panting darl modal
regrasi linear kasik adefah bakwa varanca
darl residual yang muoencul datam  fings|
regresi adeiah homokedastisotss, yaiu
terjadi kesamaan varance der reskdual satu
pengamatan kepengamatan yang lain
{(Cujareti, 1995). Uniuk menseteksl mda atau
fidakrya heleroskedsstislas diakulan uji
Glotser dengan melihal fingkad Signilikans
dari hasil regresi nial absolul rasidual sebage
variabel iferikal dengan variabel
karaktenstiknys. Delsksi ada stau Sdsknya

heierpskedasfisiias dapal juga ditsiukan
dengan melihal ade lidsknys pola tedantu

ibergelombang, melabar kKemudian
menyemplt) pada grafk plot (scatleniol)
antera nllai predikal varabel terkail (ZFRED)
dengan residusima [SRESID)L

Hasil regres] menunjukksn bahwe
tcdak ada salupun variabel baebas yang
signiifikan  secana stalistl  mempenganshd
variabed terikal, nilad absolut residueal sdalah p
> 0,05, Sedanghan hasl grafi scatisrpiol
mamperihalkan Ui yang moanyebar
sacam acak sera tersebar disgles mavpun
diirwsh angka 0 pada sumbu y, sera lidak
T
peolay yang jelas. Untuk i dapal disimpulkan
babwia lidak terjedi haleroshedastisilae pada
miochal regresi, sehingga model regres |ayak
dipakal sebagal alal predis,
LY Muttdofinaaritas

L uttikclineariles berujusn unluk
mengujl epskah model regresi ditemukan
adedarys Korelasi diantsrs warlabel bebes
{independen). Modsl yang bal sehamnsnys
tldak terjsd| korelasi disnlars venabel babas
(ghozall, 2001). Deteksl terhadap ads
lidaknya multikolinearitas yaitu  dengan
menganellsis mairiks koralasi
varishelvadabel babas, dan dapat jugs dilihal
peda nilal folerance sars nilsl Varlance
Inflation Factor (WIF). Milal cul off yang umum
dipaksl adatah nital tolerance 0.10 sleu sama
dengan nilasl VIF dialas 10

Berdasarkan hasil perhilungan nital
balerancenya memunjukkan bahwa lidak ada
varabal babas yang memdikd nilal olerance
kurang dari 10 %, yang berarli tidak eda
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komelasl antar variabel bebas yang nilainya
babih dari 85 %. Jadi dari hasil porhiiungan
nial VIF, disimpuliken babwa bdak mda
persoaian  mulikolineariles (korelasi yang
besar dianiarn wariabel bebas) yang serius
dalam madel regresi.

Hasil pengujian Hipotesis

Pangaruh secara langsung dan pozitf
antara etilka Isfam dan

komitmen organisas]

Berdasarkan hasl ol put 5PES
memberikan nilal sendardred bela elika
kefja |slam paida persamaan (1) sebesar
0,677 dan signifikan pada 0,000 yang berart
Etlka kefja lslam memponganbl komimen
onganisasl. Ml koefisien standardized bata
0,87 menapsskan rilsl path stau jaiur.

Dari hasil enalisa menenjukkan
bahwa slika Eera Elam  mempengamuhi
gacarg langsung terhadap koemiimen
orpanisast. Hal tersebut didukung oleh Over
(1550}, saks el al [1908), Pulfi e2. al, (1989),
Morrow and Mec.” Elroy (18868) yang
e nimnjuidan balwa terdapal hubungsan yang
signifikan anlara elika kerge dengan komitmean
organisasl,

FPengaruh Komitmen Organisasi
memedias Hubungan antara Eila
Kerfa lslam Terhadap Slkap Perubahan
Organisas!

Berdasarkan out put SPSS
pereamaan regres! (2] nilal standardized bala
uniuk Elika Heda kslam 0,450 signifiken pada
0,000 dan Komitmen Onganisssd 0,268 Gdak
signifikan (p* 0,071} Hasil analisis jalur
maanunjukkan bahwa Elika kerja Islam dapal
berpangaruh fangsung ke sikap perubahan

orgenisas dan dapal juga berpenganeh tidak
langsung yaitu dad Elika Keda lslam ke
Komilmen crpanisasi (sobagal Intervening)
lalu ke Sikap perubaban organisasl, Bessmys
panganuh Bngsung adalah §,450, sedangkan
besarnya penganh tdak langsung dibitung
dengan meéngalikan koafisien tidak
langsmignya yaitu 0,67 7x, 288= 0, 185, Olah
karema kosfisicn hubungan langsung lebih
besar dar koefisien hubungan tidak langsing
maka dapal disimpulkan babwa hubwmgan
yang sabenarmya adalahangeang.

Etika Kera lslam Sikap Perubahan
Urpsnisssional 0,450 Komitmen Crganisasi
66T 0,280 Hasd pengujlan hipotesis
memberkan hasil babwa nilai  koefisien
hubungan kEngsung antesa Eika kera kslam
dergan slhap ponbahan organésasl labd
tasar dhandngian niial koafialen hubungan
tidak langsunprys yaltu néerabsi nilai
kpefmian slandandized elika kerja lam dan
nilal koafEien sfendardized Romilmsen
organissst, maks hubungan antara elka kerls
adalah hubungan Engsung. Jedl kemiimen -
organisas fidak meampengauhl atau fidak
mamediasi hubungan antara etika kedga kstem
dngasn slicip perubahan oganisasl Dimana
pancliian Merson (1998) yang kofsislen
dengan model Guest (1887,1882, 1985)
malaporkan bahwa komitmen organisasi
sebagal medalor penganh kausal ol dari
posilive aleclivily, keamanan kedaljob
sacurity], kepussan kerja (job saliskacion],
motlvasl kerja (job motivation), dan
kesempatan linghungan (envirsmental

oppariunity} terhadap penibahan onganisesl



Peneliti menduga penysbab  komibmen
organisasi lidat memedissi hubungan entara
elika kerja slam dengan sikap perubshan
organisasi adalah adanya sifat-silat
kesedorhanaan (gana'ah sty zuhud) yang
dituniunkan dalam cffa lslam, seperl yang
dijefaskan oleh Al-Ghazali dalam Sudarsono
{1903) yailu: menerima dengan rela spa yang
ada, memohon kepaita ARah tambahan yang
pantas disartal dengan usaha atsu ikhliar,
menerima dengan sabar keleniuan Allah,
beriawakal kepada Allah dan tdak tenarik
cheh lipu days, Mendasarkan pada etika islam
tersebul, apapun yang menjadi komémen
organisas etapl kalau Bu belum kehendak
dari Aliah maks mereka Udak akan
terpengaruh. Dan apapun yang terdad pads
dirirya beaik Mu Tl yang mengumungkan stau
merugikan, mansks akan talap barsyukur dan
ihlag menerimanys.

Pengaruly secars langsung oan posiil
anlara elika ketja pbaitf

dengan keterlibatan kerja

mmﬂmw_swsd

memberikan nilal standarized bata Etika kerja
tstam pada paraamaan (3) sebasar 0, 714 dan
gignifikan pada 0,000 yang berari babwes
elika kefja lefam mempenganshi ketorlibatan
kefja. Mial koeficien standardized beda 0,714
merspakan nilal path stau jalur. Darl hasi
pengujlan  hipotesis manunjuikkan bahwa
ellka kerfa Islam mempangaruhi secam
langeung dan posilif terhadap sikap
perubaian organisasl. Temuan nl didukung
wleh hasil penalilian Willizms & White (1978),
Walton (1878), Kelman & Warwick (1978)
yang manyatakan babwa isu-isu alika lerifal

datam perubahan crganisasilerancana,
Pengarull Keferibatan Kerja Memediasi
Hubungan Arfara Etika
Kerja Istam Dengan Sikap Perubahan
COrganisasi Qrganizasl

Pada o put SPSS persamasn
resgresi (4) nilal standardized beta uniuk elika
kerja ktam 0,400 dan keladbatan kerja 0,343
pemanya signifikan. Hasl anafisis jalr
menunjukian balwa elika kerga lslem dapas
berpenganuh langsung ke skap perubahan
ceganizasl dan dapal juga bespanganuh Fdask
lsngsung yailu deri elika kerja lslam ke
keterfibsatan kerja {sebagai inlervening) tsh ke
sikap perubahsn organisasl. Besarnya
pargeansh Engsung adatah 0,400 sadanghkan
tesamya pangaruf Udak iSngsung difitung
dengan mengalikan koefislen tidak
tangpsungaya yaitu 0,714 ¢ 0,343 = 0,245,
Ofeny karena koefisien hubungan langsung
lobdh besar den koeflalen hubungean bdak
langsung. maka dapsl disimpulkan bahwa
hubungan sebanarmya edalsh lengsung.

Hagll pengujlan hipotesis
mamberikan hasld balvwa nlal kosfigon
husbunegan langsung antara etka kerja lslam
dengan slkap perubahan organisasl lebih
besar dibandingkan nigal kesfisten hubungan
tidek langsungnya yaiiu Inbereksi ndal
koefislon standardized elika karja Islam dan
il koofsen standardized keteribotn kerja,
maks hubungan antara elika kerja Islam
dengan sikap perubahan organisasi adalah
hutungan langsung. Jadl keteribatan kerja
lidek mempangaruhi atau tidak memadiasi
hubwngsn antera etika kerja Islam dengan
sikap perubahan organisasi. Temuan inl tidak



seausl dengan hasll penoian Coben (1995)
den Randall & Cote (1881} yang
maramjikken batwa model komitmen keda,
komitmen organsasl menmekan vanabel
endogen dan abka karja prolesian menpeken
varisbal yang eksogen, samantara
keterlibatan kerja menjadl perantara
huburigan ini.

Penalitl manduga panyebab
katerdibalan kerja tidak memediasi hubungan
anlara elika kefa lkslam dengan sikap
porubahan organisasi adalah berkallan
dengan niksinilai lubur eiika Blam yang
bersital universal yang melipul kejufiran,
kabaikan, kebenaran, rasa malu, kesudan
irl, kasth sayang, hemal dan sederhana.
Salah satu indikator dar kolordibalan kerja
dalam penslilian ini adatah perssaan, hal ini
lerkalt dengan nikai-nitad Wnuretka kslem yaitu
rasa malu. Manurut elka Blam sifat malu
termasuk Bkhlak wang terpujl (akhigul
mahmudah) el akhiaqul kodmah, malu
yang dimaksudkan adalsh meaky ferhadap
Allah dan maly ierhadap dinl sendin jika
madanggat perafumn-poraturan Allah Ralu
kepada Allsh meupakan basis rdai-ndai
keutamaan dan menjadi dasar aihiak yang
mulis, sediab malu kepada Allah akan merjadi
dasar Bmbulnya perasasn mal lerhadap
orang kain dan diri sendirl. Dengan demikian
kalay konleks kehidupan sosial, perasaan,
sicap mental atou skap malu lidsk akan
mambuahkan sesuaby bagl masyaraksl
kecuall hanya kebaikan, juga dalam
kehidupan individual aksn mesuuckan hal
yang sama{Sudarsano, 1983).

PENUTUP

" Tujuan penelitan Ini adalah ik
menguji dan memperoleh bukll  empiris
mengenal pangaruh komitman  organisasd
dan keleribalan kesja dalam  memediasi
hubungan antara efika kemfa lslam dan
perubahan organisasi. Penalilian
meanamukan bahwa interaksi anlara
kedorlibatan keria dengan sikap perubshan
organisasl Hdsk mempenganuhl olika kerja
tslam. Darl hasd regrasi pada persamaan di
hipotesia 3, koefislen regresi besamya -
0,001 265 dengan tingkat signfikansi nkal p
sebasar 0,674, Demikian jugs Inferaksi antars
perubahan organisasl dan koemitmen
oeganisasl Udak mempenganuhl alika ke
Islami (hipobests 4), koafisisen regres| darl
inleraksinga sebesar 00008425 dengan
iingkal signifikan nikai p sebesar 0,766 | Jad
pengujian hipolesis 3 dan hipotesls 4
merunjubksn hasl yarg fidak signifikan,
dugasn penalidi hal i terjadi karena
dipanganuhl clah nilad-nitai lubur dalam edika
istam dan sifal kesederhaan (gana'ah alau
b dalam atika Islam,

Keterbalasan penelitian ini
diantoranya masih perlu diakukan penelitisn
pada mspek yang sama unbuk mengetshi
konsistensi hasil pencdiian ni, dakam
pemilihan variabel moderating perlu
disgsusian dengan nilai-rlal uhur datam
ofika [slam. Kondisl ini yang tidakdiantisipasi
sebalumiya oleh penstli dan lidak dikaji
secara mendalam sehingga perly
dipartimbangkan wnluk penelitian
mendatang. Disamping iy sampel yang
digunakan perdu ditambah jumlahnys dan
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wilayah penaliliannya sehingga penaliiian lersebud dapad digeneralisasi,
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