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Abstrakst

Pelaksanes Pevaiiran Daevodt Kabupaten Tepare No 6 Talvon 2000 tenrang Program
Pembanvunan Dacrad don Perateran Dacraly No 9 jentanyg Rencane Srraregis Daerabh
Kabupoten depara Taivan 20022007 sembavwa pernbahian dalam wpava pembangunan di
daerch salal satu perubahan rersebut adalah perharian terhadup penibangunan sekior industri
deer vl kecdl menengatht di daerahe Pervbahan rersebut membavwa konsckuensi terjadinva
penyusuaan kebijakan terhadap URM vang dibaraphkan akan methawa dampak posinf bag:
spaa pennigkatan nsalia, pengembangan dan pepmiberdavaan RM,

Penelivian (nd adedait untuk mengerahing sefaatfinana Ledbijabon pergembanpan ekonont
vty qelady dibuae oleli Pomcriniah Rabuparen Jepare telads sicinenules tuntutan kebutichan
bingkuiican semtra ittt UKM teoon that Troso, [ samipsicg it pepteliticgy ind juea memberikan

clieviar o kebilalan dalair eanal

CPORCIIDIER T (0 e i PROG I gaiid imembanni
nieitrgkarhai wvadice seatea industrr URM tenin that Froso seswed dengan kebutuhan dan
perkembunuan masyaiaheol.,

Daripeietivian dapat diketadind batnva Kebijakan Penierviah Kabupaien Jepara terhadap
Perncembangan scnmra induseri KA tenes thar Troso belin bevjalan dengan baik, Karena
Reglaran-kegiaran vang ditakikani Kiaswnya vang berkaitan dengan kebijakan pembinaan
dan pengembangan sentra induster renw that Trose belim sesuci deagan vast, misi dan Tifuan
vang diretapken dedaom kebijakan,

Divarankan avar Vemerinrall babuparen depare melakakan revitedisasi progiam
pemberdavaan UKM di sentra indasicé tenwn ikar Trove dengean memperhatiban aspek
Kebutalion: konnentras Dpeiicenibangan DKM berbasis homunitas ) wmenujie opriniisast potensi
sentra Wdustre icu fkae Troso. Senaomelakukan penchovan evaluase kebijakan fentany UKM

seltiwbungan dengan upava pemberdavaan URKM di senrra tudusivd tenun deat Troso.

Kata Kunci : Avhijaban pemerintale sentra tndistre, URM, oo ikat Trose

Pendahuluan

Belahangzan i perhatian berbaga kalangan wrhadap keberadaan Usaha keail menengah
(UKM} semakin memngkat. Perbatian. Perhatian tersebut, mepunjukkan tenomena perubahan
orientast dalam meningkatkan pertumbuhan ekonomi suatu Negara. Apalagi setelah kita terkena
badar krisis moneter. ternyvata dampak krisis moneter terhadap UKM tidak begit parah sepert
indusmi-mdustrt besar sampat ada vang menutup industrinya yang mengakibatkan Pemutusan

Anahsis Keni
Fengemhar

E

aksanaan Peverntal Kauunaten Jeoara
CSenura Dadastrr Usana Kedl Tenan Tkat dre
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Hubungan kerjo (PHK  tenaga kerjanya Brarpun industn keall juga menutup industrinyva nimmun
sifafnyv  hanva sementara,

Sejarah perebonomiun menunjukhan balaa, pada awainyva perhation pemerintih di banyak
Nevaradi dunia lebib tertsu kepada usaha besar Naum, dalam perkembangan selanjutnva tetah
terjadi perubghan- perubatian ortentas: yane cukup dinamis, Pemerintah mulat memperhatikan dan
mengukul keberadaan UKA

Kansistenst dan komumen pemermtah dalam memberdavakan UKM, menunjukkan sector
tersehut dalam system perckeaomian Indonesia, Dimana pengembangan usaha keeil merupakan
topie perting vang haras dikap. disempurnakan dan ditingkatkan agar peranannya lebih efekuf,
Bahwa UKM merupakan bagian vang udak depat dipisabkan dari keseluruhan proses
nembangunan ehenomt bungsa Indonesia, Oleh sebabaty, posist VKM dikatakan memiliki peranan
ving sangat strategis dalam pembaneunun ckonomi nasional

133 Indonesia peran KM masih lebih hanyak sebagai " fieuran™ keimbang “peran pembantu”,
Kurangnya kemampuan dan pengetaliuan dalam menguasm manajemen modern menjadi salah
satu fuctor penyebab kurang berkembangnya UKM selain penguasaan ilmu pengetahuan dan
teknoiogt vang menunjang kelangsungan pradukst. Oleh karena ite pengembangan UKM perlu
dibert kemudahan baik dalam permodidan, perjinan maupun nemasaran serta ditingkatkan
keterkantannyva dengan industrs berskulu besar secara efesien dan saling menguntungkan melatn
poia kemitraan datam uscha untuk menimgkatkan peran dan kedudukannya dalam pembangunan
indusere.

Scpak masa orde baru hingga saat i telah banvak program-program pengembangan dan
fasthtas-Tasilitas vune diberikan oleh pemerintah untuk mendukeng UKM di tanab air Diantaranya
vang pennng adalah pengembangan sentra-sentra industric program kemitraan dengan system
bapak angkui, vang disertn dengan pembinaan dan pengembangan dalam salak satu atau lebib
bidang produksi dan peneolahan, pemasaran. permadalan, sumberdaya manusia dan teknologi
danberbaga macam skema kredit.

Tapt sayvangnya, secard umum kondist URM, seperts juga usaha keell di sector-sekior lainnya
di Indonesia hingga saat om masth relative belum bias berkembang dengan baik jika dibandingkan
dengan DKM vang ada di Nevara-negara bun sepertt Sineapura, Malaysia dan Jepang. Disector
industrt manufakor walaupun tersedia tasihtas kredst murah bagi pengusaha-pengusaha kecil
dan rumith tangga, dan pemerintah jaea membantu pengembangan sentra-sentra industri keeil
dengan menyechiakan fasthitas-fasititas emum di dadamnya (sepertt UPT) dan kebijakan mengenat
kemtraun, ungkat produktuivitas atau kontribust nitan tambah dar industri kectl terhadap
pembentakan total nitat embih di sector tersebut masth relative sangat rendah. dibandingkan
pangsa nilal tumbah dar industo menengah dan besars Kontribusi output vang rendah ini tidak
lepas dari kenvataan bahwa muasih banyak kendala, baik vang sifatnya internat maupun eksternal
yag dihadapt oleh TTKM.

Seperti hainyva vang terjadt di Jeparae Satah satu sector industri keeil yang berkembang di
Teparn aditeh industri tenun tkat Troso vany Cerletak di Desa Troso Kecamatan Pecangaan. Pada
awal perkembangannya sempat mengalami trade mark dikatangan middle up. akan tetapt kembali
pada aspek muanajerial vang kurang dan wspek pasar vang hanva bertumpu pada satu system.

ndustrt tenun ikt Troso akhirava mengalanm penurunan produksi, apalagi tenun ikat senantiasa
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bdiidentikkan dengan produt bali atan Yogvi, Akibarnya perkembanzan tenun ikat Trose mengalami
kemurduran Narun dentKian potenst perkembangan usaha dibidang int masih relative terbuka.
apakigt produk eran merupakan barane vang sangat dibutuhikan konsumen khususnva konsumen
fuar newverd

Hual-hal Biatas sang mendasini pevlunya melakukan re-evalnasi don analisis terhadap kebijukan
paecintah terhadap pengembangan ekonomi di daerah, Karena peran strategis pemerintah dalam
memberdavakan Usaha Kectl Menengah merupakan bagian dari upaya untuk mewunjudkan Good
Government dalar kerangka otonomi daersh dan sekaligns upaya memberikan pelayanan vang
butk tarhadap masy:

akat. khusunya terhadap pelaku usaha kecil menengah di daerah.

Beroneka Pomikiran Teoritis

Butosan atau dedmise industi kecil menengah ternyata bervariasi terpantung konsep yang
digunakan suatu negara. sehingga untwik negara vang satu berloinan dengan negara lan. Yang
selus dalam delinist tersebut findustri kecil menengahy mencakup sedikitnya dua aspek yait
aspek penyerapan tenaga kerja dan sspek pengelompokan perusahaan ditingau darr jumiah tenaga
ke vang diserap dalam guegusan atau kelompok perusahaan tersebut (range of the wmember of
emplavees ;. (Tikuk Sartika, 2002:12.

Demikian juga dengan batasan atau defimst usaha keeil menengah di Indonesia juga beragam
dun terganfung bagaimana masing-musig insutust memaknasinya. schingga belum ada
reserigaman detinisi yang disepakatt bersama.

Peparteimen Perindustiian mengelompokkan industr nasional Indonesia menjadi 3 kelompok besar

ying terdiri dayl

Lo Industrd dusar yang mcliputt kelompok Indusot mesin dan Logam dasar (IMLD) dan Kelompok

Kimia Dasar (1K)

Industrs Keerf vang meliputi antarg loin industet pangan, industrr sandang dan kujit,

3 Industrt Hilir yaru kelompok ancka industin (AD yang meliputi antara lain indusiri vang
mengolah suntherdaya hutan, indusiri yvang mengolah hasil pertambangan

sedangkan menurut Badan Statrstic, apabila didasarkan pada jumlah tenaga kerja maka

pengelompokanndusta dibedakan menjad empar

. Pervsahaan st mdustii besar, jika mempekerjnkan 100 orang atau lebih,
N Perusahaan at indusirt sedang, rka mempekerjakan 20 stnps 99 orang
3, Perusahaan atiw tiduste keadl, jika mempekerjakan 519 orang

4 Industri Kerapnan vomal tangea, jrtka mempekerjakan surang dart 3 orang.

Scluin pengelompekan kedes tersebut, masth ada pengelompokan Latn, vaitu dibedakan menjadi
industri padat modal dan todust padan karya,

Menune ULT No 9 hun 1995, apabila dilihat dari segi keuangan dan modal maka definisi usaha
iecit menengal adalab vang metliki kekayaan bersth paling banyak 200 juta (tdak termasuk tanah
dan bangunan tempat usahaydan men ik hasil pemualan paling banvak Rp. T Milyar pertahun,
Menurut Tiktik sartika (20023 meskipun banyak ragam hatasan ussha kecil menengah dapat
disebutkan bahwa criterie urnum usaha kecil menengah dilihot dary cirri-cirinya pada dasarnya
bras dimpeap swoma. vad sebagat berihut

Andlisis kebijakcanaan Pemicointah Kabupaten Jerars termadap

‘ ! Samsul Arifin
Pengemtangan Sentra luedustrr Lsete Kegh Tenun Txat Troso




1 Struk i oreanisasi vong sangat sederhana

2 Tunpa stad vang berlebihan

500 Pemimgan kerjavang “kendin ™

40 Menmhikecntrark manageial vang pendek .

S0 Akuvias sedikityang Tormal dan sedikit mengeunakan proses perencanaan
6o Korang membedakan asset pribadt dan asset perusahaan.

Metode Penelitian
Lokasi Penelitian
Poichiain dilakukan dermzan mengambi] lokas di sentra ndust VKM tenunikat Troso di

Desa Troso Kecamuten Pecangaan Kabupaten Tepara Jawa Tengah

Populasi

Populin penelitian wdalal peratin dan pengusaha yang terikal pada Sentra Industrs UKM
tenun ikat Troso.

Pengumpulai Data

Penpumpulan daty delakukan denean mengumpulhan date fuantitant dan data kualitatf,
batk herupa data primer maupuan data sckunder. Sifat naturalistic menuntut agar diri sendiri dan
orang Lt menjadonsirament peagampnl data sesuat dengan kemampuannya, menyesuaikan din
dengan realinas,

Data oy dilweaphan adalah Jata primer dan data sehunder. Data primer diperoleh dan
sumber data omforman) vange berasal dari Dinas, adan dan Kantor, dilinghungan Pemerintah
Kabupaten Iepart serta hasit diskust kelompok terfokus dengan para perajin dan pengusaha dr
sentra industri tenun tkat Troso. Disanping itu dilakukan juga pengamatan

Data sehunder diperofeh dan key informan diharapkan memberikan data resmi, peraturan
perindang -ulangan, Taporan resmi batk vang diterbithan maupun vang tdak diterbitkan. serta
dukumen Lunnyva vang sah melalut studi dokumentast

Pengambilan sampel

Penclitian ini merupakan penelitian populis. schingea bila terdapat sustu kasus menonjol
pada variable atou indicator tertentu akan diperlakukan sebagai suatn kasus dengan sample
serard purpostve. Sitat naturalintie menghindar: sample secara acak, menekan kemungkinan Kasus
vang mervimpang kaeena sejuamlab varable menjadt moderat, dan karaktertstik ekstrim ndak
tampak. Dengan sample purposive. hab-hal vang dicart daput dipthih pada kasus-kasus ckstrim,
sefingpa hal vang di cart iumpld menonjol dan mudab ditangkap maknanva.

Analiva Data

Hmuk memperoleh hasil venelitian secara febih akurat dilakukan analists kuahitatl dan
kuantitant berdasarkan data dan intormast vang diperoleh. Analisa dati dilakukan berdasarkan
tocus pornsalahan vang dibidapy serta distrhus variable penclittan dan vartable temuan dalam
proses penelivm bpangan.
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Fasii Penelitian Dau Panbahasan
Kondov Leoagrahs Kabupaten Jepaii
Koabwipaten Teporn werietal anfura 328 207 campar 4 97357 Bubu: Timur dan 543730 hingga

AT hindaog seb e denwans batas-batas sebagad bertkut senclah utara denpan laut jawa,

vk tnnn denees Kabaparen ludus don Kabupaten Pat, sehelah selatan dengan Kabupaten
D, ~ebelkad novat dengan Jajawi,

Secnra seograns Kabupates lepara micrupakan bugian dace wilavah Propinst Jawa Tengah
seny abing menjorok ke ttara dan mempunyai wilavah vong berupa putau-pulau vang relatif javh
durt naorar boas wilividhnva adiadah 0041319 Flaatau 1.004.13 km2 vang terdim 14 kecamalan
dan 1922 desafkelarah o

Dalam perwilivaban pembanmeaan propinst Tawa Teneah, Kabupaten Jepara termasuk
poralivahen pembureunan 10 denoas pusar perkembangzan kow Kudus,

Keadaan ropoeeats witavih Kabupualen Jepara adalah bergunung, berbukit dengan tingkat
kemirinpun/tereng dan ketinggian vany bervariast, berdataran rendah dan berpantai landai.
Retmggeim wilavah darn permkaan Lot adalab antara Ghingza 1301 meter.

T segnhlimatchegns Kabupiten depara memiliki iklior topis demgan musom hujan dan musim
kermrau stih bergant setap twhun, Suhu rata-rata berkisar antara 25 20 cedeius, dengan kelembahan
herkisar antara 5

N

A0 pertaban. Temtah corah bagan rata vata butanan minimum 10mm dan

b s nraan Yo wessa Banva ke har hoan riatae-ra it VO hoe dalam setabun,

Visi Misi Kabupaten lepara
Vit Kahupaten Jeparn adhalah - Terwnjudovi cira Kabupaten Tepara vane maju. sejahtera,
duman. demokran- mandin vang didukune oleh sumberdava monusia vane berkvalitas, rehigias
dunt herakbilak muatig seria potens ckonami strategis daerah vang produkn . kompenutd, kondust{
dun berwawasan Hngkunean dabiam wadah Negara Kesatuan Republik Indonesis.
Untuk mes njodhan vise kalaipaten Tepara derummoskan misi sehag bertkut:
A0 Mewujudioos sanber divaomanusia vang berkualitas vang merguasal ilmu pengetahaan
dan teknelogs diundasi iman dan tagwa,
b Meonersbanzkan potenst ckonomi strategis uatuk mendakung taju pertumbuban
pembancaran chonomt duerali vang herwawasan ngkungan,
oo Momberdus akan perekonomian rak vardan mendorong partisipasi ahnt masyarakat dalam
pembangunan
d 0 Memmgkatkan dun ncmbing pemberdavaan dacrain menuju kemandirian daerah
Penminghatan pendapaian duerah
Meningkathon din menyvediakan rofrastruktur daerah (sarana prasarana kegratan
ckopomi dian kegratan secialy vang eleknif dan efesien.
I Penatean dan optmalisas kelembagaan daerah den pencembangan jaringan kerjasama

serta hiphungan vang konduasit hagl pelaksanaan pembanganan daerah,
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Potensi Perekanamian
I bduant daa Perdasanzan

Dot wonty anatesss daa pordagangan selama bma tahun terakhir membertkan
creadap pentaghaian DRRB konstobust sektor i, rata-rita

setudp aban sebesa dE e Labyan h'luklm' sekior i didakung sub sekior mdusin

hecilitienan L g

et sl besar sedang sebesar 38,7 7% .

Pertumiunan sehs usir sepert modbe! ukir teman kot woso. konveksi, rotan, monel,
kevamuk dan sebapanya ic:'g;m‘.m; dalar jumial unit usaha dan milal produks: yang dihasilkan.
Paciatahan 1998 yomlah wsaha sehan \‘11\ HI389 umit. tahun 1999 menmadt 10,204 umit dan mampu

monverap tena g kesa TNT AR ey

[[\1 \(;\

dibsiikan dar beragam unit usaha di

fbis packy rabun A sl By JLR

s kemudian di tahnin 1999 meningkat menjadi Rp.
S NUNPRY RN TR

Konudisi ckonomy setama ks menatiukkan bahw a mdostrn keed mempunym dava resistenst
erhadap paidbahan sosial ckonomi, schingea reladt manipu bertgban dibanding industn skala
hesar utamiey @ yany mensgandkan behan biku impert, Namun dalam pengembangan industr
kel terhumbat oleh fennabir g ahaes aban bahan buku. modal. manajemen. teknis produksi dan
desaln serta ahsCs pasar

SGMbaacan serb v Sl QA feseTin it

k bhadap PDRB Kubupaten sebesar
SRS Padisnt sector pesdueingar semaetikan hontribast sehesar 93745 terhadap propuorsi
PORE secior perdaga; o heed dan resionas pada tabiun 2000

0o

Dora R anen

et Bl ekt herhaga sents komodin pada fahun
EIDS sebanvi T tensetag dobih theam dibandimgkan milar eksport tabun
JEL G iy 1999 achaayak US S 20501426080, jumlah

SO ety TR G2 2040600 28, kenokan vang cukup besar pada

I‘)(]
il t‘k.\l‘.t']'[ covta nilon
tabun P09 dipicn desean atn o perhedaan atla wikar mate uang dan besarnya permintain
pasai

Perderangan b Kabapaten depara melipon pordagangan skala kectl, menengah sampat
perdaganean beser, \(nl:m_:'k“m raekanan masarnva disamprog hingkup local, regional. nasional
dan viternasional, Prasarai s perdugangan berupi pasar dese sebanyak 26 buah, pasar umum 18
bua e sw olavan b beass Nondia savian prasarana perdagangan lokal utamanya pasar, pada
umimnya belan memenun porsyarstan. komdist vang demikian betum dapat diselesikan

dikarenukan keterbatioan simberdasya dan perisipas masyvarahat masih kurang,

2 Koperasi dan Usaba secu Menonvalb

Pertumbuban Keporast pada aihurn

.

004 cuky bak hal s terbihat dan jumtbah koperas
vang ada. Lonleh Keperasi sehanyah 8% Jun <emuanya sudab berbadan hukum dengan total
dssel (s(J,hl FA29.000 tercatat 17 hrah Koperasi Uit Desag 161 briah koperast kelompak tant KTT,
6 baanh Bepenast Peeass o Negen L buak Konevast lepolistan, 1 buah Koperast angkatan darat,
31 buah i\(mum' Pomdok Pesanteen 49 bueah Koperasi Kerajinan Kopinkra, 22 buah Koperus
Karvawun, 3 boah Keperast Ponnada, 35 Roperast seea Usaha, 41 bush Koperast jenis lain. Pada

subsectin usaha keorh i meneneait TRV ada sekanio 5000 TR
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i anas

RIS T

Pesir, namun apabila

X
BRI Lot i eoaesied denan ang dilrapkon Ko iovang diharaphan scbagas
Pl e onan Po e Rer o a0 Diarsd sehates sembav o banvak koperasi vang didinkan
srean o n o iy cnae dapat nsenseqabig, s avava Peran koperast yang
o Gy v ononnaky ab iorkeradat ey oadamy oy keterbatasan sumberdaya

b s e Bin o hdiangn

i Con e wemorinan o berde PRV DG S o i dssmngal herpengarah
el perbannahan ol e Jeals e P e mbangan doiie wsaha dan
HERRENY Vst e KA ponins b porch GRom s poerae duied dediia snngat diperlukan, dunia

seneperakkan perckonomian dan o neipokan lapangan keria bu

b - Ui

vesneriniatian Duicil membika

Laorin vk memie

oot i dacral yoe dibavapkan dapat mendorong

Hurg vnabe soanal denear potenst st hepaeatas dacrah vang pada akhirmya

keweamiin Jdaerabs,

b dapar ddhal dart maarn os sl e LT s S ST G

Sritas yailg

porddelsan tnhun

b mnonradaind pertanbubian cubup hesar

VAR YU schesa B G016 3D Jutaamomn,

ke pada snhian F998 mengads Ry,

anen e L s e ok sehosar TO05 N o mvestast PMA yane telah mendapat

sidi by TS ey U0 0SS 000, e pda tabin 2000 tares menjadi

GO0 babnan dsehablanadanya pengarat

Londia somian] paliik dulum negeri

ST T R

Peitiuat dard sl wint msalo sekoer indosid fugs micsieaiami pertumbuhan cukup besar

tabie 990 webenvak V046 unit padi tahnn 1999 perrambah menjads 12 577 umt usaha

vak
Poectainbabizn oy cbeebabion oleit wdanva pelaang usaha dan minat masvarakat untuk

oselran e Jooial cuna menperoteh okses modal

SNSRI AR S SR A SRR O DAY FY v Moo Tenum Thod troso

HFISN

fomapn adn

Uy e palom salah satu koto tadestin ving curap di kenal di Indonesia.

Fooberncdiiny semriesentr industn dr Kebupaicn depara awalai baah dart pesainya permintaan
prodek dastm di dacrab ind Sentrassentraoindustn wersebui mennpakan akar dart sekior industri
soviln UL, Rarcnw g chsenst merehd harus diakas merupakan asethagn pemernmtab khususnya
duliny penvedinan Fapangan pokeyjaan bapgy masyarakit.

Sabuh satoc et indaset koo vang berkembang ¢ Tepara adaluh sentra Indusir Keell

ez FEa0 Uioso vany bherada ! Doy Trose Kecamatas Pecangian Kobupaten Tepara, JTnmlah

EPRM vann mencee i usatba wenun tha Lroso ada 191 buah RN dengan jumlab tensga kerja

LAy e
RE VIR

K |<L.

Pescerian senten focosiv kel teran ihat Tross adadah sentvaiadusan vanz tumbuh secara

g b Lesohans caos ovaiarse oan swadaya masyor e Penvecdongan sentva ndustn
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kecil tenun tkat troso kedalam golongan industri yang tambaly secara alanvah didasarkan atas
penitatan terhadap kondsi dan karakterisub dave sentra industn tenun kit troso tersebut.

Cluster atag sentra indusetr shota keord dapat didefimsikan sehaga suate konsentrast dari
sekumputun perusshaan-porusahaan keed sejeras (dadam artd dibidang usaha atau sub sektor
yang sainaj dr suatu lokast yang sama, Ade semrassentra tadustri vang tumbub secara alumiah
ada sentra vang khosus diciprakan oleh pemerintah, misainva PIK (Perhampungan Industri Kecil
atau LIK (Lingkungan ndustiy Kecil), (820 Tuius Tambunan, 1999:1345,

Berdasarkan data dari Kantor Dinas Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Penanaman
Maodal Kabupaten Jepara dapat di peroleh data umum entang sentra industrl tenun ikat troso
sebhaga bentkut

DATASENTRAINDUSTRITENUN IKATTROSO

NO DATA UMUM IFAHUN 1998 TAHLN 2000 TAHUN 2003
! Jumiah unit usaha 165 unt 90 untt 191 unut
2 Fokast Troso Tross Trose
3| Tenaga Keija 5.607 orang 3.403 orang 0.210 orang
4 | Nilar Investasi Rp. 2348 juta Rp. 164 juta Rp. 382.8 juta
5 | Kebutuhan bahan baku 15979 tonfth 340 ton/th 1.326 ton/ih
G | Nilui bahan baku P Rp. 2w Tuisg Rp. 12,600 1 Rp. 33,150t
71 Nilar Produks: | Rp. 43533650 | Rp 44 10030 | Rp 57018t

Sumber . DinasPerindaghopPedal Jepara 2004

a. Aktivitas Dan Keadaan Usalia
Produksi
Salak satu bagian durd akovitas indust tenun kat toso adaluh kegratan produks. Para
erayin dan pencusaha indusin kectl enui that troso dalam mendapatkan atuu mengusahakan
] peig I £
bahan baku utamanya vang berupa katun, mistis, sutera. ovdol di datangkan dart Tvar daerah yaitu
dari Solo Pekalongan. Sedangkan bahan dan sutera banyak didawtangkan dari Cina dan India,
Settap perusahaan vany menghustkan snatu produk ndak akan Jepas dari proses produksi.
Proses produksi dapat diartikan sebagai cara. metode dan teknik vntuk menviptakan atauy
menambah kepunaan suatt barang atau jasa dengan menggunrakan sumber-sumber yang ada
(Sotyan Assauri, 1980:50).
Secara umum proses pembuatan tenun ikat troso adalah sebagai berikut Proses produksi
perusabaan enun ikat merupakan proses produksd untek dipasarkan dan berdasarkan pesanan.
Adapun langkah-Tanghab proses produksi ersebut adalady sebapas berikut @ pertama-tama
benang putith diketeng pada plangkan. selonntieya bila sudoh benang dalam plangkan digambar
sesuar dengan pola atan mott vang dunginkan. Kemudus benony ade dokhar sesum dengan
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sambarnya. kegnnasn pengikatan int adalah untuk mendupatkan warna yane diinginkan. Sctetah
ditkat benang tacd: dibasahi, selanjutnya dicelup atau diberi warna daser. Warna dasar ini adalah
higsanya warna gelap. Kemudian tkatan pada benang adi dilepas sebagian sesuat dengan mouf.
Selanjurnya benane dalam planekan tadi dibasahi atau direndam untuk kedua kalinva, Kemudian
dibert sweonna untuk kedua kali atau warna werang, Selanjutnya ikatan dalam benang dilepas
semuanya. Selingea telah didapat tiga warna yaitu gelap, teramg dan putih.

Proses selanjutnva adalah mengeruskan benang tadi dengan cara dibert kanpi atine tepuny
beras ving dibasehi Talu dijemur sampar kering, setelah kenng disusun sesuar dengan gambar,
Kemudin benang tersebut diboom atau diguiung pada ATBM ., dan diweocuk atau setap hela

hemung disusun pda ATBM. Langkah selanjuinva adalal menenun,
Untuk mendapatkan hasil kaalitas wenun vang hatk. kao vang telah judi detes cuctl vt
direndam dalany air deterven sclama satu har satu madon Setelah ito barang sudab jads dan

dimasukkan gudane.

Pemasuran

Setefah proses produkst setesar dan prodok stapuntok dipasarkan, maka whap selanjuinyva
datam proses pemasaran adadah menentukan jalur atas m

Metode vany akan dipereunakan untuk mendsstribusikan praduk ke pasar. Hal i
menvangkut distribisi termasak didadumnva penmbhan saluran distrrbusy dan penunganan fistk,

Datam memasarkan produk temun tkat Troso. para perajin dan pengusaha selain
mein:

faatkan show room vang ada di sepanjang jalan rava vang adadi Desa Troso. para pengusaha
Juzamemasarkan produknya ke benerapa daerah seperti Sumatera. Medan. Surabava, Jakarta dan
Bali. Bahkan produk tenun tkat torse terbukti mampu merambah pasar eksport meskipun metalut
perantara di Bahi,

b. Permasalahan Industri Temin Tkat Troso
Dalam rangka pengembangan usaha industr tenun tkat Troso adia beberapa hal yvang meajud
pertimbangan secara umum drantaranya adalah permasalahan vanyg dapat menghambat kegiatan
pengembangan usaha industrt tenun tkat Troso,
Diantara permasalahan tersebut antara ain
Lo Belum adanya kesatuan vist antar kelompok yang ada di Trose
2. Akses pasar masih terbatas pada pola tradisional
3 Tiduk adanya standarisast harga,
4 Belum adanya pemahaman tenang hak cipti
5. Penmanganan himbah batk padat maupun car masih sangat kurang Jdi pahanu oleh
miasvarakat.
6. Hampir semua UKM tidak Bankeble sehingen mudah terjerat oleh rentemy
7o Aspek SDM vung lemah Jdimana UK M karang berpwa Enwerprencur
8 Penanganan kelembagaan usaha vang masih sangat radisional,

an Perer ntah Kabos

Samsul Arifin
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¢. Peluang dan Tantangan Industri tenun [kat Troso

Keheradoan Indester Teom Teat Troso terbuktomemalicd peluang vang cukup baik untuk di
kembangkan, apalig akhee ko snadian enon ihat Trose semakin tumbuh dan berkembang
dengan bath . Komsaaan i dapet dditie Jdevean meningkatnya voluine usaha tenun tkat Troso
dan Juga prospek asaho fenan that vang semakin cerah,

CGambuaran tentang pelumng dan entangan Industr tenun tkat Troso antara Tain

Lo Teknelog tepat gung yvang lebih efesien ataw elfektt sucah hona ada di Indonesia
2 Fksportdan Kuotamash erbaika
3 Pusat indormast dan promess bath secara regional maupun internasional masth terbuka

kesempatan dalam pepgembangan pasar

4+ Prozoam kenunaan dengan porasshaan ban b terieka bink dengan lembaga pemerintah
arat dinite usding sl

5 Tenaga kesja cukup rersedia

6. Komiguen peogembangan vang cokup tiggi bk pernerintuh/lembaga/dunia usaha swasta

MAUpPUE penerajin induston kel

Kebijakan Pemerintali Kabupuden feparaterhadap Pengembangan Sentra Industri Tenun 1kat
Troso
Rebijahan vase sudak delaksian vleh Penterintal kabupaten Teparacterhadap pengembangan
dan permnghatan weadn ndosns onun kot Troso seliema tiea tahuen werakhr hingga semester
pertania twhun Z00x berdusarkan dave dave kamor Dy Penmdustinanndan Perdagangan Penananan
Maodal Kabupaien Jepura antes Tun
a. Pembinaan SIIM
o Polutihan Manajemen oot
Pelasithan mt mehibarkar pengasaha tenun kst Trose sebanvak 12 orang
o Diklar ek proses pewainaan
Diktat teknrs iny arkao oleh 36 pounn teaun skat Troso
o Pelutthan sostatisasy HAKI
Petatibar e diiknte oleh 6 giang pengusaha tenun tkin Troso
o Pelutihan AMT
Petatihuan ot dikut 3 orang pengusalia tenagn that Troso
o Polatihun Busines Plan
Pelutthan i dokuts 4 orang pengusaha tenun ikat Troso
o  Mazang
Kegutan o melibothan 8 orany perajin tenun
o Studi Banding
Kegatan i melihakan D osanig pengusab tenun ikat ke negeri China, Dan 3 orang ke
Malavsta.
Kebijakan pembimean SDOM yang tetab dilukukan tersebut dalam prakieknya selalu ditkuti
oleh beberapa orang peneusaha vang chindai ada kedekhuan emosional dengan pemerintah setempat
{Dnas yang memiastlitass hegunin pembinany SDA ) sehingga kegiatan-keglatan tersebut tidak

| Jagaey
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dapat ditkuti secara merata oleh para perajin muupun pengusaba tenun tkat Treso, sehingga hal

demikian dapat memicu kecemburuan soclal dinntara perajin don pengusaha tenun ikat di Troso.

Kegiatan Stmdi Banding dalam rangka kunjungan ke Malavsia berspima rombangan Pemerintah

Kabupaten Jepara yang dilakukan pada tahun 2004 dinilai oleh pengussha vang thut dalam kegiatan

tersebut ndak menghasitkan apa-apa karena jan pembersan ovder dars Malaysia sampar sekarang
belum turun,

d.

Rantuan Modal Kerju

Selama ini bantuan yang telah diberikan kepada kelompok peraiin tenon ikat Troso baru
sehesar Rp. 40.000.000 untuk 30 orane perajin yane tergabung dalam Kelempok Perajim
Sentra Tenwn [Kat Troso STIT. Sedangkan pada sentra tersebut masih ada tiga kelompok
dar empat kelompok perajin vang ada di Troso vang sampii sckarang belum menerima
bantuan modal dari pemerintab. Ketiga ketompok perajin tersebut adalah Kaperast Perajin
Tenun fkat Troso "Gotong Royong”, Cluster Tenun tkat Troso dan Koperast Tnoval Testart,

Bantuan Peralatan
eralatan mesin pemeras benang telab diberikan kepada kelompok perajim tenun tkat sebanyak
L unit,

Pemberian Order Seragam Dinas
Pada tahun 2004 Pemerintah Kabupaten Jepara mengehuarkan kebijokan pemakatan seragam

dinas dari tenun that Troso, sehingga Pemkab memberikan order seragam dinas dari tenun
ikat kepada perajin di sentra tenun tkat Troso.

Kesimpulan dan Rekomendasi
Kesimpulan

ol

b

Kebijakan Pemermiah Kabupaten JTepara dalam membina dan mengembangkan UKM
khususnya kebijakan terhadap sentra industri UKM tenun tkat Troso ada beberapa kebijakan
vang dibentuk berdasarkan kewenangan dan ada kehijakan berdasarkan kebutohan,
Sebagaian kebijakan yang di analisis pada prinsipnya telah memiliky rumusan visi. misi dan
twjuan yang di milikinva, namun demikian kegiatan-kegiatan yveng dilakukan khusunyva yang
berkaitun dengan kebijakan pembimaan dan pengembangan sentra industri tenun fkat Troso
belum sesuai dengan visi. misi dan tujuan yang ditetapkan dalam kebyakan,

Kebijakan Pemerintah Kabupaten Jepara dalam membina dan mengembangkan sentra indusn
tenun ikut Troso belum berjalan sesuai rencuna program vang telah disusun mengingat
belum meratanya proses pemberdayaun perajim dan pengusaha di sentra industri tenun ikat
Troso. Sehingga para perajin dan pengusaha tenun tkat Troso behum maju dan berdays atau
belum merasakan dampak dart sebuah kebijakan

Keberadaan lembaga teknis seperts Dinas Perindustnian Perdagangan dan Koperast belum
maksimal dafam melakukan pembinaan dan pengermbangan terhadap sentra induste tenun
tkat Troso, padahal bita di anabisis melalur pendekatan komunites maka sentra industri tenun
tkat Troso sangat praspektif untuk dikembangkan.

Analisis Kebijaksanaan Pemerintah Kabupaten Jepara lerhadap
Pengembangan Sentra Industri Usaha Kacl Tenwn Ikat Troso
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Rekomendasi

a. Pemerintah agar dapat melakokan revitalisasi program pemberdavaan UKM di sentra
industrt wnun thet Troso denvan memperhatikan aspek kebutuhan komunitas
{pengembangan UKM berbasis komunitas) menujo optrmahsast potensy industri tenun
tkat Troso.

b, Perlunya pendtuasn. pombinaan dan pengembangan sentra industrr tenun that Troso
yang wrpogram dan terstrukiue secara berkelanjutan  sehingga sentra industr tenun
ikat Troso dapat terus berkembang.

¢.  Perlunya konkritisas: dan beberapa program dan kebijakan vang telah di tetapkan dalam
upaya pengembangan VKM sestra industri tenud ikat Troso, melatui kegiatan pelatihan,
bantuan modal. pemasaran. program kemitraan dan pendampingan secarg sinergis dan
berkelanyutan,

d. Diadakan penelivian evaluasi kebijakan tentang UKM sehubungan dengan upaya
pemberdavaan KM di senuandusto tenun ikat Troso.
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Letnpiran

PROBELEM SOLVING SENTRAINDUSTRI TENUNIKATTROSO

PERMASALAHAN

PEMECAHAN MASALAH

Pengaduan

Belum kesatuan  vist  antar

adanya
kelompok vang ada di Troso

Akses pasar masth terbatas pada pola
tradisional

Tidak adanya standarisast haraa

Belum adanya pemahaman tentang hak
C1pti

Pemanganan limbah baik padat maupun
cair masih sangat kurang di pahami oleh
masyarakat

Hampir semua UKM tidak Bunkeble
schingeu mudah terjerat oleh rentenir
Aspek SDM yang lemah dimana UKM

kurang berjiwa Enterprencur

Penanganan  kelembagaun usaha  vang

masih sangat tradisional

bahan  baku vyang masth

tergantung pada perantara

Mengatur  sistematika dan dapat
mengatur ritme kelompok usaha
Membuat

lokal, regional maupun imternasional

rencuna  pemasaran  baik

Standarisasi  harga.  terkait  dengan

program perhindungan konsumen

Adanya  sostahisast  tentang [HAKI
secara menyelurgh

Adanya  pendekatan  pola sadar
lingkungan

Pembentukan Lembaga Keuangan non
Bank
adanva  pelatihan yang  mendukung
peningkatan SOM para perajin - dan

pengusaha

Swumber - Hasil FGD dengan Perajin dan pengusaha di Sentra Industei tenun thar Troso.

Analisis Kebijaksanaan Pemerintah Kabupaten Jepara terhacap
Pengembangan Sentra Industr Usaha Kecil Tenun [kat Troso
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Lampiroan {1

STRATFGIPENGEMBA TG ANSENTRA QOLEH KELOMPOK PERANNDAN
PENGUSAHATENUN IKAT TROSO

T USTRATEGIHIANGE A PINDEK STRAITG] 1A NGKA PANJANG

. ‘P.éugua‘.an kclcmbag—aan, iforum Ciroup T Menjudikan Dacrah sentra tenun torso
Discution FGD untuk kiaster Troso menjadi daerah wisata industri dan

» Pendampingsn pthak eksternal sepertt | belanja tenun
Pemda, BiYs, Peronran Tinggi secura v Pembiatan pusar waun kit atao pusat
menvelurgh, sepert! | Penvamaan vis perbelanjan tenan ikat troso
dan misi, kesepakatan standarisasi » Men-sinergis-kan teaun ikat troso
harga, pendekalan pemahaman | denpan produk nnggulan Jepara lamnya
Iingkungan all. | e Menjadikan wnin ikat torso menjads

¢ Perjajagan perobuaten Lembaga produk ungguian Tepara, Jawa Tengah
Keuangan aon Baiik ‘ dan Indonesia

o Pembagiui tugas kelompok usaha ;
procduks:, pemasaran, hahan baku diL

Swumber - Hasid FOD deaaan Pevepin dan pengtsali &0 Sente tadioy o reaie That Troso
Lamipiran i1

USULAN PROGRAM DAN BENTUK KEGIATAN PENGEMBANGANSENTRA
OLEH KELOMPOR PERAJIN DAN PENGUSAHA TENUN IKATTROSO

| USULAN PROGRAM o BENTUK KEGIATAN
. Pcnguanih Kelembagzan "¢ Diskusi dan Pelatihan kelembagaan,
e Perungkatan SDM ‘ cksport import, AMT, Manajemen
¢ Perungkatan permedalan pemasaran, [PAL
e  Adasosialisasi HAKI e Pameran (lacal, nasjonal, Internasional),
s Penanganan limbal produkst l penasaran melalai internet,
o Memshuks akses pasar | ¢ Korespondenst
«  Deningkatan kuzhtas prodiksi «  Penbentukan Jernbaga keuangan non
L ataupuan lanya
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Lampiran : 1V

TATTAPANPEMBINAAN UKM SENTRA TENUN TKAT TROSO

Bentuk Penataan . Pengembangan Kemandirian
|
Hukum - Tanpa Jjin - SIUPP - SIUPP
1 Usaha - Perorangan - Bentuk PT
| - Firma CV

Pemasaran

-Trudisional

-Akul Mencan Pembeli

-Perencanaan berorienlasi pasar

i -Tunggu -Masuk persaingan -Pelaksanaan
I pesanan -Perencanaan Pd(Product,Price,Place, Promation)
’ -Tekhnologl
sederhana
Produksi -Produksi -Desain mengarah selera -Desam hasil studi berorientas:
Tekhnologi Tradisional -Tekhnologi tepat guna pasar,berjangka panjang
-Desain tak -Mengikuti perkembangan
mengarah
selera
-tckhnologi
tradigional
Organtsas] -Tanpa struktur | -Struktur sederhana -Buruh Ikatan formal
- SDM -Buruh tak -Buruh tak tetap,dan -Sistem Penggajian
tetap: keluarga -(jaji sesual peraturan
Orientasi -Perencanaan tertulis -Perencanaan tertulis
keluarga -Gaju -Pembagian tugas batk
-Pemilik Modal | -Pembagian kerja ! -Pendelegasian wewenang
-Upah
+ -Tanpa
pembagian
kerja
Keuangan : -Tanpa -Laporan keuangan -Laporan lengkap
pembukuan sederhana Laporan disurat kabar
baku -Pemisahan keuangan -Thaudit akuntan public
-Tanpa laporan | pnbadi -Pinjaman berimbang
-Keuangan ~perencanaan modal
keluarga dan
perusahaan
tercampur

Stmber ! Hasil FGD dg Perajin dan Pengusaha di sentra hrdustret tenun that Troso

Analisis Kebijaksanaan Perrerintah Kabupaten Jepara ternadan
Pengembangan Sentra Indostn Lisahe Kec:!l Terun kst Trosa

Samsul Arifin




